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उत्पादन व्यवस्थापनाचे स्वरूप –
(NATURE) 

 
1.  उत्पादनाचे प्रमाण (Volume of production) 

2.  उत्पादनाांसाठी लागणािा वेळ आर्ण समय र्नयोजन ( Time 

for production) 

3.  उत्पादन प्रर्कयेचे स्वरूप. (Nature of production process) 

4.  उत्पादन् र्नयांत्रण. ( Production control ) 

 



उत्पादन व्यवस्थापनाचे उर्िषे्ट  
(OBJECTIVES OF PRODUCTION MANAGEMENT ) 

1). उत्पादनाचे र्नयोजन किणे. (To Planning of Production) 

2). उत्पदनाचा दजाा योग्य िाखणे (To Maintain production Quality ) 

3). उत्पादन पद्धतीचे र्वशे्लषण किणे (To analysis of Production 

Method ) 

4). माल साठा र्नयांर्त्रत किणे. (To Contact on Inventory ) 

 



5). यांत्र आिाखडा व  माल हाताळणी योग्य ठिवणे  ( To fix 

Proper Plant Layout and Goods Handling ) 

6). कायााचे मूल्यमापन किणे. ( To  Work Evaluation ) 

7). उत्पादनाची आदर्ा पद्धतीचा अभ्यास ठिर्वणे (  To fix  Ideal  

Method of Production) 



उत्पादनाचे प्रकाि 
(TYPES OF PRODUCTION) 

 अ). अखांर्डत र्कां वा सतत चालणािे उत्पादन ( Continuously 

Production ) 

 1)   मोठया प्रमाणावि  उत्पादन. (Large Scale Production) 

 2)   प्रर्िया उत्पादन. (Process Production) 

 3).   एकत्रीत उत्पादन. ( Assembly Production ) 

 



 ब).  खांर्डत उत्पादन. ( Intermittent Production) 

  1).   काया उत्पादन. ( Job Production) 

   2).  गट उत्पादन्. (Batch Production) 

   3).  किाि उत्पादन. (Contract Production) 



उत्पादन व्यवस्थापकाचे गुण 
(QUALITIES OF PRODUCTION MANAGER  

1. उत्पादन साधनाांची  जोपासना (Maintain Production 
resources ) 

2.  पुढाकाि व प्रोत्साहनवृत्ती(Leadership and motivation ) 
3. ताांर्त्रक व व्यवस्थापकीय  
ज्ञान.(Technical and Managerial knowledge) 

4.  कमाचाऱयाांर्ी समानतेची वागणूक.(Equal conduct with 
all employees) 

 



5.  चारित्र्य.(Character) 

6.  सांघटन ववाटाघाटीचे कौर्ल्य (Skill for organisation and settlement) 

7.  उत्पादनकायाा र्वषयी अचूक र्नयोजन.(Accuracy in planning of 

production work) 

8.  वसू्त र्वकास किण्याची प्रवृत्ती.(Tendency of product Development.) 



उत्पादन व्यवस्थापकाांची जबाबदािी. 
(RESPONSIBILITIES OF PRODUCTION MANAGER) 

1. उत्पादन साधनाचा कमाल वापि (Maximum  Utilisation of production 
resources ) 

2. उत्पादन खचाात बचत (Saving in production cost.) 

3. उत्पादन प्रमाणात व  गुणवते्तत वाढ.(Increase in  volume and 
Quality  of production) 

4. उत्पादन प्रवाहास योग्य र्दर्ा.(Right Direction for production flow) 

5. अांतगात वाहतूक व्यवस्थापन व माांडणी.(Structure of internal transport 
system.) 



6. उत्पादन उद्धीष्ट्ाांची साध्यता किणे ( To achieve 
production objectives ) 

7. आदर्ा कायाास्तस्तथी व कायावाताविण तयाि किणे(To 
Create Ideal working condition and atmosphere) 

8. ओद्योर्गक सांर्ोधन कािणे(To create Industrial Research 
) 

9. प्रभावी र्नयांत्रण (Effective control )    

 

 
 



कारखाना स्थान आणि यंत्र रचना 
(Plant Location and Layout) 

 कारखाना स्थान – अथथ/व्याख्या. 
 कारखाना स्थान णनवडीवर् पररिाम करिारे घटक  -- 

अ).  प्राथणमक घटक      (ब्)  दुय्यम घटक 

 

अ). प्राथणमक घटक  

1).  कच्च्या मालाची उपलब्धता 
2).   कमथचारी  वर्ाथची उपलब्धता 
3).   शक्ती व् इंधन  पुरवठा.  
4).   वाहतुक व् दळिवळिाया सोई 

5).   बाजारपेठेचे साणिध्य 
 



ब)  दुय्यम घटक (Secondary Factors) 

1)बँणकंर् वा पत्त सुणवधा 
2). नैसणर्थक व् भौर्ोणलक पररस्स्थणत 

3). यंत्र सामुग्री दुरुस्तीची सोईसुणवधा 
4). सरकारी धोरिे व कायदे. 

5).  सहाय्यक व पूरक उद्योर् 

6).  लोकांया आवडीणनवडी 
7).   स्पधाथत्मक उद्योर् 



यंत्र रचना  
(Plant Layout) 

व्याख्या— 

 

1)  जॉन शुणबन्. (John Shubin) 

2).  जेम्स  लंुडी. (James Lundee) 

3).  आर.सी.अग्रवाल. (R.C.Agrawal) 
 



यन्त्र संच रचनेचे. उदे्दश्य. Objectives of Plant Layout) 

 

1). उपलब्ध जारे्चा महत्तम् उपयोर््  ( Maximum Utilization of 

Land ) 

2).  उत्पादन  खचाथत  बचत (Saving in Production Cost) 

3). भांडवल रंु्तविुकीत् बचत. (Saving in Capital Investment) 

4). कामर्ार सुरणितता (Employee Security) 

5). उत्पादन मार्थ योग्य ठरणविे  (Fixation of Proper Production 

Way ) 

6). णनयंत्रि व् पयथवेिि (Control and Supervision) 

7)  लवणचकता. ( Elasticity ) 

8).  कामर्ार सोईसुणवधा करिे ( Facilities for Employee) 



कारखाना यंत्र रचनेचे तत्व 

( Principles of Plant Layout) 

1).  सवथ उत्पादन घटकाचे एकत्रीकरि 

2).  णकमान  हालचाली 
3).  प्रणिया प्रवाह योग्य 

4).  जारे्चा पूिथ  वापर 
5).  अंतर्थत  सुरणिततेची सोईसुणवधा 
6).  जास्तीतजास्त णनररिि िमता 
7).  सवथ कया मालाची उपलब्धता 
8).  अनावश्यक हाताळिी टाळिे 

9).  जास्तीतजास्त  प्रदुषिा पासून सुरणितता 
10). जास्तीतजास्त लवणचकता 



कारखाना रचनेवर पररिाम करिारे घटक 

(Factors Affecting on Plant Layout ) 

1). उत्पादनाचे स्वरुप 

2).  उत्पादनाचे प्रमाि 

3).  कारखाना स्थान 

4).  यंत्राचा प्रकार 
5).   हवामान 

6).   कमथचाऱयांना सेवा सुणवधा व सुरिा 
7).   उत्पादनाचा  प्रकार 
8).    प्रणियेचा  प्रकार  
9).     व्यवस्थापनाची धोरिे 

 



यंत्र संच रचनेचे प्रकार 
(Types of Plant Layout ) 

 अ). उत्पाणदत व वसु्तनुसार् रचना णकंवा सरळ रेखा रचना पद्धत  

 ब्).  उत्पादन प्रणियेनुसार्  णकंवा कायाथत्मक रचना 
 क्).  णमश्र यंत्र रचना 
  ड).   स्स्थर रचना 
 

 



 अ) उत्पाणदत व वसु्तनुसार् रचना णकंवा सरळ रेखा रचना पद्धत फायदे--- 

1).    हाताळिीस्  खचथ  कमी 
2).     प्रभावी णनयंत्रि व सुलभ पयथवेिि 

3).     उत्पादनात  वाढ़ 

4).     जारे्चा महत्तम वापर 
5).     श्रमणवभार्िी 
6).     कच्चा माल व अधथवट तयार माल यातील  रंु्तविूक 

7).     मालाचा णहशोब बरोबर होतो. 
8).     उत्पादन णनयोजन सुलभ 



 उत्पाणदत वसू्त णकंवा सरळ रेखा रचना पद्धतीचें तोटे 

1). सुरुवातीला मोठया प्रमािावर रंु्तविूक करावी लार्ते 

2). कायम स्वरूपी खचाथत  बोजा. 
3). उत्पादन कायथ बंद पडते. 

4). लवणचकतेचा अभाव. 

5). कामर्ारांया कततथत्वाला वाव नाही. 
6). असमाधानकारक पयथवेिि 



ब). उत्पादन प्रणियेनुसार् णकंवा कायाथ नुसार रचना   
(Process Layout or Functional layout) 

फायदे --- 

1). यंत्राचा पुिथ  वापर 
2). कमी भाडवल रंु्तविुक 

3).  जासं्त लवणचकता असते. 

4).  पररिामकारक पयथवेिि 

5).  यंत्र णबघाडामुळे उत्पादन कायथिमात अडथळा येत नाही. 
6).  कामर्ारांया  कौशल्याचा उपयोर्. 

7).  उत्पादनात वाढ 

8).  वैणशष्टकरि 

9).  कामर्ारांना प्रोत्साहन 

10).कायथ िमता वाढ 

 



तोटे --- 

1).  हाताळिीचा खचथ जासं्त 

2)   जास्त जार्ा  लार्ते 

3).  उत्पादनाची र्ती थोडी  मंद. 

4).  कुशल कामर्ार णमळिे कठीि 

5).  तपासिीसाठी आवश्यक. 

6).   उत्पादन णनयोजन व णनयंत्रि 

 

क).  णमश्र  यंत्र रचना (Mixed Plant Layout) 

 

ड).    स्स्थर यंत्र रचना (   Stationary Plant Layout ) 

 

 



उत्पादन ननयोजन आनि उत्पादन ननयंत्रि( 

Production Planning and Production 
Control 

By – Dr. N. E. Bhangale 



उत्पादन ननयोजन आनि उत्पादन ननयंत्रि( 

Production Planning and Production 
Control 

 अर्थ ,व्याख्या --- उत्पादन ननयोजन 

1). अल्फोड आनि बेनि – 
 2).  रेनिल्ड --- 

 3).  स्प्रंगल ि  लॉन्सबेगगथ 
 4).  बेरे्ल 

व्याख्या--- उत्पादन ननयंत्रि 

1). डॉ० व्ही.एल.श्रीिास्ति 

2).  प्रा.बू्रम 

 



उत्पादन ननयोजन ि ननयंत्रिाचे उदे्दश्य 

(Objectives of Production Planning and 

Control) 

1). उत्पादन प्रिाहात सातत्य राखिे. 

2).  उत्पादन  नियान्चा िेळा पत्रकात  समन्वयग साधिे 

3). यंत्र  क्षमतेचे ननयोजन करिे 

4). माल साठा ननयोजन करिे 

5).  उत्पादनाचे प्रमाि नननित करिे 

6).  कमथचारी संख्या नननित करिे 

 



 7).  उत्पादनाच्या िेळेचा पाठपुरािा करिे 

 8).   कमथचारी कायथ क्षमतेचे मूल्यमापन करिे 

 9).    उत्पादनाचा दजाथ ि  तंत्र सुधारिे. 

10).  उत्पादन संसाधनाची योग्य ननिड करिे 

11).   उत्पादन खचाथत बचत करिे. 

12).  व्यिसायाला आनर्थक स्प्थर्रता ननमाथि करिे. 

13)   उद्योगांच्या निकासाला चालना देिे 



उत्पादन ननयोजन ि ननयंत्रिाची गरज नकंिा महत्व 

(Need or Importance of Production Planning 

and control) 

1). उत्पादन संसाधनाचा प्रभािीपिे िापर होतो. 
2).  उत्पादनाचा प्रिाह स्प्थर्र राहतो. 
3). उत्पादनांसाठी लागिाऱ्या संसाधनाचा योग्य अंदाज करता येतॊ. 
4). मालसाठा पातळी योग्य राखता येते 

5). निभागीय कायाथत समन्वय ननमाथि होतो 
6)   संसाधनाचा अपव्ययग कमी होतॊ. 
 



7).   कामगार कायथ क्षमता सुधारते. 

8).   स्पधाथ क्षमता िाढते 

9).   कायथ िातािरि ननमाथि होण्यास मदत होते 

10).  गुिित्ता सुधारते. 

11).  ग्राहकांचे समाधन होते. 



उत्पादन ननयोजन आनि ननयंत्रिाचे कायें 
( Function of Production Planning and 

Control) 

1). साधन सामुनग्र निषयक कायथ 
 2). यने्त्र िग उपकरि संबंधी कायथ 
 3).  उत्पादन पद्धती निषयक कायथ 
 4).  प्रनियेच्या निषयक ननयोजन  कायथ 
 5).  उत्पादन अंदाज पत्रकनिशयकग  कायथ 
 



6).  िेळापत्रक िग मशीन उपलब्धता 
7).  कायथ प्रारंभ योग्य िेळ नननित करिे 

8).  अनुसरि/पाठपुरािा करिे. 

9).  तपासिी करिे 

10). मूल्यांकन करिे. 



उत्पादन ननयोजनािर पररिाम करिारे घिक  

(Factors affecting on Production 

Planning) 
उत्पादन ननयोजनिर  
1).  उत्पादनाचे प्रमाि. 

2).  उत्पादनाची िेळ नकंिा समय्समय 

3).  उत्पादनाची पद्धत ि प्रनिया 
4).  बाजारपेठेतील अंदाज. 

5).   अचानक ननमाथि झालेली निपरीत पररस्प्थर्ती. 
6).    ग्राहकांच्या आिडीननिडीतग झालेला बदल. 



सानहत्य  सामुग्री आिश्यकता ननयोजन 

( Material Requirement Planning) 

  घिक.— 

 1). स्वतत्र मागिी निरुद्ध अिलस्प्ितग मागिी 
 2). मागिीनुसार ननयोजन बदल 

 3).  योग्य िेळ 

 4).  सामान्य िापर िसू्त 

 5).  िेळेचे स्वरूप 

 



व्यिसाय संसाधन ननयोजन 

 (Enterprise Resourse planning) 

अर्गथ--- 
व्यिसाय संसाधन ननयोजन हे व्यिसाय प्रनियेचे एकत्रीत व्यिथर्ापन असतें.यात 
अनेक प्रनिया  
पासुनग आकडेिारी/मानहती  संकनलत करून व्यिथर्ापन करण्यासाठी िापरले जाते. 

 

िैनशषे्ट --- 

1). एकास्प्िक कायथ प्रिाली 
 2). योग्य िेळेत कायथ 
 ३).  सिथ साधारि डेिाबेस करतात 

 4).  निनिध मॉडु्यल मधे्य समन्वय असतो. 
 5). मानहती तंत्रज्ञाना द्वारे तपशीलिार मानहती 

 



कायथ के्षते्र --- 

(1)आनर्थक नहशोब  

(२) लेखा  व्यिथर्ापन  

(3) मानि संसाधन  

(4) ऑडथर प्रनिया  
(5) पुरिठा साखळी व्यिथर्ापनव्यिथर्ापन 

(6) प्रकल्प  व्यिथर्ापन   

(7) ग्राहक संबंध व्यिथर्ापन   

(8) डेिा सेिा. 
 



फायदे--- 

(1). िेळ ि  खचाथत बचत  

(2) सिथ कायाथत समन्वय राहतो.  
(3) बऱ्याच फॉमथ मधे्य डेिा सुरनक्षत राहतो 
 

तोिे---   

(1)ग्राहक समस्या होऊ शकते  

(2) ERP चा खचथ जासं्त असतो   
(3) िारंिार बदलत्या पररस्प्थर्तीचा सामना करािा लागतो. 



उत्पादन ननयंत्रिाचे तंत्र  

(Techniques or Production Control) 

1).  मागथ ननधाथरि (Routing) 

2)  कायथ िेळापत्रक ( Scheduling) 

3).  कायथ प्रारम्भ. (Dispatching) 

4).   पाठपुरािा नकंिा अनुसरि. (Follow-up) 

 

1). मागथ ननधाथरि –( Routing) 

    व्याख्या—1). नकिालग आनि नकिाल 

                   2). स्प्रंगल. आनि लन्स्बेगथ 
                   3).  जे.आर. बािलीबोय  



मागथ ननधाथरिासाठी कायथ पद्धत 

 
1) िसू्त निशे्लशस्प्न्वशे्लषि 

2). साधन सामुग्री निशे्लषि 

3). उत्पादन निया आनि त्याचा िम नननित करनेकरिे 

4).  निया समय नननित करनेकरिे 

5).  उत्पादन गि प्रमाि नननित करिे 

6). बाद ि खराब मालाचे प्रमाि ठरनििे 

7). उत्पादन खचाथचा अंदाज करिे 

 
 



मागथ ननधाथरिाचे फायदे --- 

1). उत्पादन प्रनियेला योग्य गती नमळते. 

2). उत्पादनािरग  प्रभािी ननयंत्रि ठेििे शक्य होते. 

3).  श्रम निभागिीचे फायदे  नमळतात. 

4).  उत्पादन  साधन सामुग्रीचा महत्तम उपयोग होतो. 
5).  उत्पादन खचाथत बचत होते. 

6).   कमी िेळेत  उत्पादनाचे लक्ष पूिथ होतेहोते 

7).   आधुननकीकरिासाठी योग्य मागथ आखता येतोयेतो 
8)    ग्राहकांना आदेशानुसार  माल पुरिठा करता येतॊ. 
9).  उत्पादनाचे लक्ष पूिथ करता येते. 



2) कायथ िेळापत्रक ( Scheduling) 

 व्याख्या -1) जेम्स लंुडी 
               2) स्प्रंगल आनि लन्स्बेगगथ 

उदे्दश – 
1). प्रनियेनुसार िेळ नननित करिे 

2).  िसू्त तयार करण्याकरता नकती िेळ लागेल हे ठरनििे. 

3). कामगारांिर योग्य ननयंत्रि ठेििे 

4).  यंत्राचा कायथक्षमतेने िापर करिें. 
5)   सिथ निया ि उपनिया सुरळीत पिे पार पाडिे 

 



 फायदे. --- 

1).  योग्य िेळेत उत्पादन करिे शक्य होते 

2).  श्रम तासाचा ि यंत्र तासाचा पयाथप्त िापर होतो. 
3).  उत्पादन साधन सामुग्रीचा पुरेपूर उपयोग होतो. 
4).   तक्त्यानुसार कायथ  प्रिाहािरग  ननयंत्रि राहते. 

5).   योग्य  िेळेत ग्राहकांना िसू्त पुरिता येतात. 

6).   उत्पादकता िाढते 

7).   उत्पादन खचाथत बचत होते 

8).   उत्पादनात नशस्त िग अचुकता येते. 

9).   कामाची निभागिी योग्य होते. 

10). निनिध निभाग,उपनिभाग  यांचें  कायाथत समन्वय ननमाथि होतॊ 
 



  कायथ प्रारंभ. ( Dispatching ) 

व्याख्या. – 
1)  जेम्स लंुडी – 
2). स्प्रंगल ि लन्स्बेगगथ 
 

 कायथ प्रारंभ आदेश खालील निभागाला नदले जातात. 

1) संग्रहि निभाग 

2). उपकरि निभाग 

3). कायथशाळा 



कायथ प्रारंभ आदेश निभागाची कायें 
1). उत्पादन थर्ळी सिथ  उपलब्ध ठेिण्या निषयक मानहती देिेदेिे 

2).  कच्चा माल संग्रहि निभागातून उपलब्ध करून घेण्यासाठी सुचना देनेदेिे 

3).   पूिथननयोनजत िेळेनुसार आपलें कायथ पूिथ करण्या संबंधी सुचना देिे. 

4).  कायथ आदेशा संबंधी िेळापत्रक तक्ता, मागथ सुची, निया सुची,काडथ,निनिध िॅग इ.चा 
पुरिठा करिे 

5)   तपासिी आदेश देऊन अहिाल तयार करिे. 

6).   प्रते्यक नियेच्या िेळेची नोद करनेकरिे 

7).   मागथ ननधाथरि आनि कायथ िेळापत्रक निभाग यानुसार कायथ करिे. 

8).  प्रभािी ननयंत्रि ठेिि. 

9).  उत्पादन कायाथच्या प्रमािांची नोद ठेििे. 

 

 

 



पाठपुरािा नकंिा अनुसरि 

( Follow-up) 
व्याख्या – 
1). बेरे्ल. – 
 2). स्प्रंगल आनि लन्स्बेगगथ 
अनुसरनग निभागाची कायें – 
1)  सिथ साधन सामुग्री उत्पादन नठकािी आहे का ? हे  तपासिी करिे. 

2). कायथ प्रारंभ आदेश योग्य नदले आहेत का ? हे पाहिे. 

3)  उत्पादन कायथ मागथ ननधाथरिानुसारग  होत आहे का नाही हे तपासिे. 

4).  उत्पादन निया कायथ िेळापत्रकातील िेळेनुसार होत आहे का ? हे तपासिी 
करिे 



5).  उत्पादन प्रिाहानतल अडर्ळा शोधुन उपाययोजना करिे. 

6).   कायथ प्रारंभ आदेशानुसार संबंनधत अनधकारी कायथ करतात का? हे 

पाहिे. 

7).   प्रते्यक कमथचारी ि उपकरिांचा िापर पूिथ होतग आहे नकंिा नाही हे 

तपासिी करिे. 

8).  उत्पादन प्रिाहाची गती योग्य आहे का? हे पाहिे. 

9)    उत्पानदत  मालाच्या दजाथची तपासिी करिे. 

10).  उत्पादनांसाठी येिाऱ्या अडर्ळ्ांचा शोध घेिून योग्य उपाययोजना 
करिे. 



उत्पादन ननयोजन आनि ननयंत्रिाच्या मयाथदा 
(Limitations of Production Planning and 

control) 

1). उत्पादन ननयोजन हे अनेक अंदाजािरग  आधाररत असते. 

2). कमथचारी िागिूक ननयोजनाप्रमािे नसते. 

3).  उत्पादन ननयोजन िेळ खाऊ आनि खनचथक प्रनिया असतें. 
4).  लहान उद्योगाना स्वतंत्र कमथचारी प्रते्यक कायाथ साठी नेमिे शक्य नसते. 

5).   बाह्य घिक बदलत असतात 

6).   कमथचाऱ्यांमधील कौशल्य दाखिायची त्यांना संधी नमळत नाही. 
7)    आकस्प्िक संकिे आल्याने ननयोजनात बदल करािा लागतो. 



 उत्पादन् आराखडा आणि णिकास 

 (Product Design and Development) 
   िसू्त आराखडा. ( Product Design) 

     सी.एस. डेव्हरेल.---उत्पादनाचा णकिं िा िसू्त आराखडा म्हिजे उत्पादनािंसाठी आिश्यक असलेल्या  सिव 
बाबीसिंबिंधी णिकास होय. 

 

   िसू्त आरखडयािर् पररिाम करिारे घटक ---- 

  1).    ग्राहकािंची गरज आणि आिड 

   2).   उपयोग आणि िापरण्यासाठी सोयीस्कर. 
   3).   योग्य कच्च्या मालाचा िापर. 
   4).   कायवपध्दती आणि उपकरिे. 

   5).    खचव आणि णकिं मत  प्रमाि 

   6).    िसू्त दजाव 
    7).   प्रणिया क्षमता 
   8).    अस्तस्तत्त्वात असलेल्या उत्पादनािर् पररिाम 

   9).     िसू्त  बािंधिी 
   



िसू्त णिकास 

(Product Development) 

  िसू्त णिकास अर्व ----  
उद्योगसन्स्र्ा आपल्या उत्पाणदत प्रकारात, गुिधमाांबाबत, आणि दजावत 

नेहमीच सुधारिा करण्याकरता प्रयत्न करीत असतात यालाच िसू्त णिकास 

म्हितात. 

 

  िसू्त णिकासाचे  उदे्दश्य. --- 

  1). बाजारपेठेत योग्य माल पुरणििे. 

   2). ग्राहकािंची मागिीनुसार िसु्त तयार करिे. 

   3). ग्राहकािंची कुितीप्रमािे  उत्पादनािंसाठी  णकिं मत ठरणििे. 



िसू्त णिकासािर् पररिाम करिारे घटक 

(Factors affecting on Product 
Development) 

     
1).  उत्पादनाचा आकार,रिंग,गुिधमव,आणि ग्राहक आिड. 

2).   निीन  तिंत्रज्ञानामधे्य झालेला बदल 

3).  पयावयी िसू्तची  मागिी 
4).   इतर उत्पादनािर् पररिाम. 

5).   ग्राहकािंना णमळिारे समाधन. 

6).   णनयणमत  पुरिठयाचे अन्दज्अिंदाज 

7).   िसू्तचा णटकाऊपिा.ि् उपयुक्तता 
 



8).   मागिीसाठी होिारी िाढ आणि घट. 

9).   हाताळिीस कसे आहे ? 

10). टाकाऊ  पदार्ावचा पुनिावपर. 
11).  उपलब्ध  सिंसाधनाचा योग्य िापर. 
12).  साठििूक क्षमता. 
13).   उत्पादनाया  होिाऱ्या खचावत् िाढ. 

14).  स्पधावत्मक णिचार्. 



िसू्त जीिन चि  

( Product Life Cycle) 

व्यख्या. – 

1) उत्पादक िसू्त णनणमवतीपासुन् ते रे्ट कारखान्यात  िसु्तचे उत्पादन् 

कायमचे बिंद करेपयवन्त िसू्त जीिन प्रितवन् अि्र्ा, णिकास अि्र्ा, 
पररपक्वता अि्र्ा,समाप्ती अि्र्ा अशा अि्रे्तून िसू्त जीिन 

सन्सिणमत्  होण्याया प्रणियेला  िसू्त जीिन असे म्हितात 

2) मनुष्याला ज्याप्रमािे जन्मापासून तर मृतू्यपयांत णनरणनराळ्या 
अि्र्ामधुन् जािे लागते.त्याचप्रमािें  िसू्तना देखील उत्पादनापासुन् 

तर त्या िसु्त ग्राहकािंनी स्वीकार करण्याची स्त्र्ती येईपयांत णनरणनराळ्या 
अि्र्ा मधून जािे लागते यालाच् िसू्त जीिन चि असे म्हितात  

   

                                                



 

  1). िसु्त जीिन चि अि्र्ा --- 
1) प्रितवन अि्र्ा.  
2) णिकास अि्र्ा  
3) पररपक्व अि्र्ा 
4) समाप्ती अि्र्ा. 



उत्पादन तंत्रज्ञान आणि तंत्रज्ञान व्यवस्थापन ( Production 
Technology and Technology mgt. 

    तंत्रज्ञानांचा अथथ --- वसू्त व सेवा उत्पादनांसाठी असलेल्या. कृतीचे ज्ञान व णनिथय घेताना 
                               कर्थचाऱयांनी केव्हा,कुठे कायथ करण्यासाठी उत्पादन साधने, 

                                पध्दतीचे व तंत्राचा योग्य कुशल पध्द्तीनुसार वापर कसा करावा  
                                यासाठीचे आधुणनक तंत्रज्ञान होय. 

                                 

   तंत्रज्ञानाची भूणर्का. ---- 
  1).   उत्पादन संघटनेत इच्छित  बळ णनर्ाथि करून देिे. 

   2).  उत्पादन वु्यह्ररचना यार्धे्य तंत्रज्ञानाची भूणर्का 
   3).  तंत्रज्ञान आणि संघटनात्मक आराखडा यार्धे्य भूणर्का.  



  तंत्रज्ञानाची णनवड (Choice of Technology) 

  तंत्रज्ञानाची णनवड अतर्थत् घटक आणि बणहर्थत घटकांवर अवलंबून असते. 

 1). अतर्थत् घटक. –1) रु्तविुकीची उपलब्धता  (2) उत्पादन आयुष्य वतुथळ व तंत्रज्ञान आयुष्य 

                                 वतुथळ च्छस्थती  (3) सध्याची उत्पादन क्षर्ता. 
  2)  बणहर्थत् घटक.  --1) सरकारी धोरिे व णनयर् (2)  कच्च्या र्ालाची उपलब्धता (3) कुशल 

                                    कार्र्ारांची उपलब्धता (4). बाजारपेठेतील पररच्छस्थणत. 

 (ब).  तंत्रज्ञानाचे वर्ीकरि.   (Classification of Technologies) 

                                         1) हाताने उत्पादन ( Manual technology) 

 .                                       2) याच्छिणककरि. ( Mechanized technology) 

                                         3)  स्वयर्चणलत् यंत्र. ( Automated Technology) 

                                         4)  संर्िकीकरि  (Computerization) 

                                         5). र्ाहीती तंत्रज्ञान.  ( Information technology). 



  स्वयर्चणलतयि. (Automation) 

  स्वयंचणलत यंत्र असे तंत्रज्ञान आहे ज्यायोरे् प्रक्रीया  
 णकंवा कायथपध्दती कर्ीतकर्ी र्ानवी साहाय्याने केली जाते.  

    

  स्वयंचणलत यंत्राची र्रज --- 

 1). कार्र्ार उत्पादकता वाढणवण्यासाठी  
 2)  रं्जुरीसाठी  खचथ कर्ी होतॊ. 
 3)  णनयणर्त णनयर्ावली व  कारकुनी कारे् कर्ी  करिें. 
 4).  कार्र्ार सुरणक्षतता साठी. 
 5).   उत्पादन रु्िवत्ता वाढविे 

 6).  उत्पादन वेळेत करिे. 

 7). जणटल कारे् वेळेवर पुिथ होतात. 



  स्वयर्चणलत पदानुक्रर्् (Automation Hierarchy ) 

 1).    याच्छिणककरि  ( Mechanization) 

 2).    संख्यात्मक णनयिि. (  Numerical Control) 

 3).     णडणजटल संर्िक णनयिि (  Digital Computer Control) 

 

      स्वयर्चणलत यंत्रिेचे प्रकार. ( Types of Automation) 

   1). सतत स्वयंचणलत यंत्रिा.  
   2).  णवभाणजत (Segments) केलेले स्वयंचणलत यंत्रिा. 
   3).  णवना उत्पाणदत (non-manufacturing) स्वयंचणलत यंत्रिा. 



  स्वयंचणलत यंत्रिाचे (औद्योणर्क) फायदे 
(Advantage of Automation 
  1)  उत्पादकतेत वाढ 

 2). अणधक सुरणक्षत कायथ होतात. 

 3).  दजेदार  उत्पादन 

 4).  बचत आणि नफा प्रर्ाि वाढतो 
 5).  कार्र्ार वेतन व इतर प्रकाराया भत्त्यावररल् खचाथत बचत. 

 6).   अवजड कायें सहज शक्य. 

      तोटे.------- 

 1).   रंु्तारंु्तीची नवीन कायें करू शकत नाही. 
 2).   तंत्रज्ञानाची णनवड कायथपध्दती खणचथक्. 

 3).    देखभाल आणि प्रणशक्षिाची आवश्यकता. 
 4).    प्रदुषिाचे प्रर्ाि जास्त. 

 5).    र्ानवी संबंध कर्ी होतात. 

 6).     उत्पादन् आराखडा आणि उत्पादन प्रणक्रयेत् सहज बदल होत नाही. 



देखभाल व्यवस्थापन  

( Maintainance Management) 
1.  अथथ ---  यंत्रसामुग्री व  इतर उपकरणे आणण मालमत्ता सतत सुस्स्थतीत असणे आवश्यक असते  त्यासाठी योग्यप्रकारे 
दुरुस्ती कायथक्रम क्रमप्राप्त ठरणवणे म्हणजे देखभाल व्यवस्थापन होय. 

       

     देखभाल व्यवस्थापना मध्यें कारखान्यात खालील बाबीचा समावेश होतो. 
 1). इमारत. --- 

  2). यास्िक उपकरणे— 

  3). णवदयुत उपकरणे --- 

  4). वसु्त हाताळणीची साधने --- 

  5).  उत्पादन साधनसामग्री 
  6).  कारखाना आवार् आणण इतर बाबीसंबंधी देखभाल. 

 



  देखभाल व्यवस्थापनाची उणिषे्ट 

  ( Objectives of Maintainance management) 

 1). उत्पादन साधन संपत्तीची  णवश्वासाहथता णिकवून ठेवणे. 

 2).  उपकरणे व यंत्र वेळेवर दुरुस्तीची काळजी घेणे. 

 3).  यंत्राची दजेदार दुरुस्ती कायथक्रम आखणे., 

 4).   उत्पादन आणण ऊजाथ व द्रवपदाथाथच्या णवतरणासाठी उपकरण कायथ णनणित करणे. 

 5).   काही कमथचाऱयांना देखभाल प्रणशक्षणाची व्यवस्था करणे. 

 6).    कायाथत्मक सुधारणा करणे. 

 7).   यंत्रसामुग्रीचे अणधग्रहण,स्थापना, कायाथतील् बदलाबाबत् वारंवार सल्ला देणे. 

 8).    उत्पादनाच्या गुणवते्तत सुधारणा करणे. 

 9).    पयाथवरणणवषयक  घिकाना संरक्षण देणे. 

 10).   सवथ साधन सामुग्री सुस्स्थतीत ठेवण्यायोग्य कायथक्रम तयार करणे. 



   देखभालीचे  महत्व ( Importance of  

Maintainance Management) 
 1). यंत्रसामुग्रीमधे गुतवलेल्या भांडवलाची सुरणक्षतता होते. 

  2). अखंणडत उत्पादन प्रवाह राखता येतो. 
  3).  कायथक्षमतेत वाढ  व उत्पादन खचाथत  घि. 

  4).  सुरणक्षतता णनमाथण होते. 

  5).  सवथ कायाथचा दजाथ णिकणवता येतो. 
  6).  णवश्वासाहथता णनमाथण होते. 

  7).  व्यवस्थापनाबाबत् आस्त्मयता णनमाथण होते.  



देखभाल कायाथचे प्रकार (Types of Maintainance) 

 1).  णबघाडाच्या नंतर देखभाल – (Breakdown Maintainance) 

 अ). नैणमणत्तक णकंवा छोिी देखभाल. 

 ब्).  मोठी दुरुस्ती देखभाल. 

   2). प्रणतबन्धात्मक देखभाल ( Preventive Maintenance) 

   अ). आगाऊ तपासणी व देखभाल. 

    ब). नैणमणत्तक प्रणतबंधात्मक देखभाल. 



  देखभाल कायथक्रमाचे फायदे 
  ( Advantage of Maintainance management) 

   1).  यंत्राची सुरणक्षतता राहते. 

   2).  कमथचाऱयांमधे्य णवश्वास णनमाथण होतो. 
   3).  यंत्रसामुग्रीचे आयुष्य वाढते. 

   4).  उत्पादन खचाथत घि 

   5). उत्पादन दजाथ णिकणवता येतो. 
   6).  उत्पादनात् सातत्य राहते. 

   7).  सामान्य णबघाडाचा शोध वेळेवर घेता येतो. 
   तोिे.---- 

    1).  स्वतंत्र कमथचारी वगथ लागतो. 
    2).  देखभाल कायथक्रमानुसार कायथ होत नाही. 
    3).   अनपेणक्षत णबघाड णनमाथण होत नाही. 
   4).    लहान उद्योगाना शक्य होत नाही. 



     

   देखभाल कायथक्रमाचे प्रभावी मोजमाप --- 

 1). यिाणवषयी व साधनसामग्री णवषयी ंपुणथ माणहतीचा मोजमापात् समावेश. 

 2). मोजमाप पद्धत सरळ,सोपी,व अथथपूणथ असावी. 
 3).  णवणशष्ट  उणिषे्ट समोर ठेवुन देखभाल कायथक्रम णनणित करावा. 
 4).   देखभाल कायथक्रम णनणित करतांना सवथ कायें,णवत्त,सुरक्षा,गुणवत्ता या संबंधी माणहती घेणे. 

 5).   योग्य वेळी योग्य बदल करणे. 

 6).  उपाययोजने नुसार लक्ष द्यावे. 

 7).  देखभाल कायथक्रमाची सुची करावी. 
 8).  चांगला सराव आणण कायथक्रम णवश्वासाहथता प्रभावी मोजमापा साठी आवश्यक.  


