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मानव संसाधन व्यवस्थापनाची 
व्याप्ती. (Scope) 

1. व्यफ्लिगत तसेच सामूणिक वततषितकीचा अभ्यासथ. ( Study of personal and Group 

conduct) 

2. कमषचारी व्यवस्थापनाची गतंतागतंत. ( Complexity in Personnel Management) 

3. सणिवाचे व्यवस्थापन. (  Management of living things ) 

4.  व्यवस्थापन िे सवष व्याप्त  कायष  (   Universal Management Work ) 

5.  संस्था आणि व्यावस्थापन यांचा अन्योन्य संबंध. (  Mutual Relation of Institute 

and Management ) 

6.  सतत चालिारी प्रणिया. (  Continuous Process ) 

7.  कमषचाऱयांकरू्न मित्तम सिकायष. (  Maximum Cooperation by Employee ) 



मानवी संसाधन व्यवस्थापनाचे वैणिष्ट्ये 

(Features of H.R.Management ) 

1) सवष उपिमािी समं्बणधतथ( Related. All companies) 

2) व्यवस्थापन णि एक िाखा. (Management is one branch )  

3)  मानवािी  संबंणधत कायष. (Functions Related Human )  

4)  कमषचारी व्यवस्थापनािी  संबंणधत. (Related Personnel 

Management) 

 



5) व्यफ्लिगत व सामतणिक  संबंध  ( Personal and Group Relation)  

6) व्यापक संकल्पना. (Comprehensive Concept )  

7) णवणिन्न कायष  ,(Different Work)  

8) मित्तम उपयोगीता. ( Maximum Utilization)  

9) मानवसंसाधन व्यवस्थापन एक तत्वज्ञान. (HRM as Philosophy) 



मानव संसाधन व्यवस्थापनाची उद्दीषे्ट 
1. मानव संसाधनाचा मित्तम उपयोग करिे(Maximum utilization of human 

resouse resourse) 

2. कमषचाऱयांमधे्य बांणधलकी तयार करिे(Creating commitment in employees) 

3. कायाषचा वािवी मोबदला देिे(Reasonable remuneration for work) 

4. व्यफ्लिगत णित व संघटनेच्या णितातथ समन्वय साधिे(Coordinating personal 

interests and the interests of the organization). 

5. अनतकूल वातावरिाची णनणमषती करिे(Creating a conducive environment) 

6. कमषचाऱयांचे मनोबल उंचाविे(Raising the morale of the employees) 

7. परस्पर णवरोधी णवचारांचा समन्वय प्रस्थाणपत करिे(Coordinating conflicting 

ideas) 

8.  प्रिावी संघटन रचना णनमाषि करिे(Creating effective organizational 

structure) 

9. प्रणिक्षि देिे(To train). 



मानव संसाधन व्यवस्थापनाची काये  

(Functions of Human Resource Management) 

1.व्यवस्थापकीय काये(Managerial functions) 

2. संचालनात्मक कायष(Operational functions) 

 

1. व्यवस्थापकीय काये(Managerial functions): 

(1)णनयोिनथ(planning).   

(2) संघटन (organizing).  

(3)समन्वयथ(Co ordination) 

(4) णनदेिनथ  (Directing).   

(5)णनयंत्रि. (Control). 

 



2. संचालनात्मक कायष(Operative Functions): 

 

(1)िरती(Recruitment)  

(2)मितरी व पे्ररिा(Wages & incentives) 

(3)प्रणिक्षि(Training)       

(4)बढती,बदली आणि णनवृत्ती(promotion,transfer,Retirement) 

(5) सतरणक्षतता आणि सेवा(security and services)  

(6)सामूणिक सौदेबफ्ल़ि(collective Bargaining) 

(7)कामगार कल्याि(Labour welfare)  

(8) संिोधन(Research). 



मानवसंसाधन व्यावस्थापनाचे मित्व 

(Importance of Human Resource Management) 

 
1. आव्हानात्मक काये पूिष करता येतात 

2. गतंतागतंतीची काये सिि लवकर करता येतात 

3. श्रमििीचा मित्तम उपयोग करता येतो 
4. कमषचायाषमधे्य  समन्वय णनमाषि िोतो 
5. मनवीसंबंध णनमाषि िोतात 

 
 

 

 

 



6. कायाषनतसार वेतन णनणित करता येते 

7. कत िल कमषचाऱयांना आकणर्षत करता येते 

8. कमषचाऱयांना सतरणक्षतता प्राप्त करता येते 

9. कमषचाऱयांचा व्यवस्थापनात सििागी करुन घेता येते 

10. कामगार तिारी वेळेवर सोर्विे िक्य िोते 

11. कमषचाऱयांमधे्य णिस्त णनमाषि िोते 



मानवसंसाधन व्यावस्थापकाचे गति 

( Qualities of H.R Manager) 

1. आत्मणवश्वास   (Self-confidence) 

2. दतरदृणष्ट/ अिावादी दृष्टीकोन  (Foresight) 

3. िोम व उत्साि  (Excitement) 

4. समन्वय साधण्याचे कौिल्य  (Maintaining Coordination skills) 

5. मनवी संबंधाची िोपासना  (Maintain Human Relation) 
 

 



 6. तांणत्रकज्ञान व सामान्यज्ञान (Technical and General Knowledge) 

 7. मानणसक योग्यता  (Mental fitness) 

8. उच्चणिक्षि  (Higher Education) 

9. चाररत्र्य  (Character) 

10. अणिपे्रररत करण्याची क्षमता  (Ability to inspire)  

11. नेतृत्व/ पतढाकार घेण्याची वृत्ती (Leadership) 



मानव संसाधन व्यवस्थापकाची िूणमका 
 (Role of Human Resource Manager) 

1)कामगार  व मालकांना नैणतकतेची िािीव करून देिे 

2) कामगार तिारीचा अभ्यास करून योग्य त्वररत  उपाय 
करिे 

3) औद्योणगक िांतता णटकवून ठेविे 

4)  कामगार णमत्र,मागषदिषक व सल्लागार म्हितन कायष करिे 

5)  कामगार कल्यािाचे मागष दाखणविे 



6)  कामगारांना कायाषसाठी अणिपे्रररत करिे 

7)  कामगारांचा णवश्वास संपादन करिे 

8)  मनतष्यबळ  गरिेचे अंदाि करून उपलब्ध करून घेिे. 

 9) कामगार प्रणिक्षि कायषिम आखिे. 



मानव संसाधन व्यवस्थापना समोरील आव्हाने 
(Challenges before Human Resource 

Management) 

1) अथषव्यवस्थेचे िागणतकीकरि— (Globalisation Of economy) 

2) व्यवसायाची पतनरषचना. –(Corporate restructuring) 

3) संघटनेचा नवीन आराखार्ा (Newer Organizational Design ) 

4) संपूिष गतिवत्ता व्यवस्थापनला णविेर् मित्व  (Emphasis on Total quality 

Management) 

5) Kaizen प्रिालीचे णविेर् मित्व. (Importance to Kaizen system ) 

6) कामाच्या स्वरूपांत बदल. (Changing Job Profile) 

 

 



 7) एकूि कामगारांच्या स्वरूपांत बदल. (Changing workforce profile ) 

 8) नोकरदार मणिलांची  वाढ ती संख्या. (Increasing role of woman 

employee ) 

 9) ज्ञान व्यवस्थापनाला णविेर् मित्व. (Emphasis to Knowledge 

Management ) 

 10)मानवी संबंध नष्ट िोण्याची िक्यता. (Possibilities of Loss of Human 

Relation ) 

11)असंघणटत के्षत्रासाठी प्रयत्न करण्याची ीँ गरि. (Need  for unorganized 

Sector ) 



मानव संसाधन ननयोजन 
(Human Resource Planning ) 

व्याख्या. (Definition) 

 

1).  जी. से्टनर्. (  G.Stained ) 

2).  बु्रस्.पी. कोलमन् ( Bruse. P. Coalman ) 

3).   इ..डबू्ल्य . वे्हटोर्. (E.W.Vetor) 

4).   नलओन्. सी. मेगन्सिन्  (Leon.C.Megansin.) 

 
 



मानव संसाधन ननयोजनाचे घटक् 

(Factors Of Human Resource Planning) 

1). संघटनात्मक  वु्यह्ररचना. (Organisational Strategy ) 

2). संघटनेची संसृ्कती. ( Organizational Culture ) 

3). स्पधाात्मक आनि नवनिय पयाावरि. ( Competition and Financial 

Environment ) 

4,). वतामानकाळाची संघटनेची  न्सथिती. (Present Condition of 

Organisation ) 

 



5).  संघटनेमधील् रोजगारानिमुख पररन्सथिती  व  स्वरूप ( 
Nature and Employment opportunities, in the 
organisation ) 

6).  संघटनात्मक वृन्सि चक्र व् ननयोजन. (Organisational  
Growth Cycle and Planning) 

7).  पयाावरिीय अनननितता. ( Uncertainty in 
Environmental Situation) 



मानव संसाधन ननयोजनाचे महत्त्व 

 (Importance of Human Resource 

Planning) 

1). मानवी संसाधनाचा योग्य उपयोग होतो. 
2). नैसनगाक नवनिय ननयोजन प्रिावी ठरते 

3).  मानवी संसाधनाच्या िनवष्यातील गरजेचा अचुक अनुमान 
करता येते 

4).  कुशल मानवी संसाधनाचा  तुटवडा जािवत नाही 
5).  उद्योगांचा वेगाने नवकास घडून येतॊ 

 



6).  अनतररक्त मनुष्यबळाचा अंदाज येतो. 
7).  प्रनशक्षि व व्यवथिापक् नवकास कायाक्रमाला नदशा  नमळते 

8).  नवनिय व्यवथिापना मध्यें  नननितता येते.  

9).  प्रनतकूल पररन्सथितीत कमाचाऱयांव्रररल् बेकारीचे संकट 
टाळता येतात्. 

10). कमाचाऱयांच्या बदलत्या माननसकतेची मानहती नमळते 
 



मानव संसाधन ननयोजनाच्या मयाादा  
(Limitation of Human Resourse Planning) 

1. िनवष्यकाळातील अनननितता. ( Uncertainty in Future ) 

2. उच्च व्यावथिापनाचा पुरािमतवादी कल  (Conservative Approach of 

High level Management ) 

3. अनतररक्त कमाचाऱयांची समस्या (  Problem of Excess Employee ) 

4. वेळखाऊ प्रनक्रया. (Time Consuming Process ) 

5. खचाात वाढ होते. (Increase in Expenditure ) 

6. शासकीय धोरिामधे्य व तंत्रज्ञानामधे्य वारंवार बदल (  Frequently changes in 

Govt. Policy and Technology) 

7. योग्य प्रनशक्षि  व नवकासाचा  अिाव ( Lack of proper Trading and 

Development) 



मानव संसाधन ननयोजनाच्या प्रक्रीया  
(Process of Manpower Planning ) 

1)मानव संसाधन ननयोजनाची  उदे्दश्य ठरनविे. ( Determining Objective 
of HRP) 

2) वतामान मनुष्यबळ यादीचे नवशे्लषिं करिे ( Analysis of Present 
Manpower Condition) 

3)  मानव संसाधन मागिी व् पुरवठा याचा अभ्यास (Study of Demand and 
Supply Of Manpower ) 

4)  प्रत्यक्ष असलेले मानव संसाधनाच्या पुरवठा नवषयी नवशे्लषि ( Analysis of 
actual supply of manpower) 

5)रोजगार योजना – (employment scheme.) 

6)प्रनशक्षि  आनि  नवकास –(Training and development) 

7)मनुष्यबळ  ननयोजनाचे मुल्ांकन- (Appraisal of manpower planning) 
 



मनुष्यबळ ननयोजनाचे प्रकार. –------- 

1) अल्पकालीन मनुष्यबळ ननयोजन. – कालवधी 6मनहने ते 2 वषा 
2) दीघाकानलन् मनुष्यबळ ननयोजन. --- कालवधी. 2  वषे ते 10 वषा  

 



मानव संसाधन ननयोजनाच्या प्रक्रीया 
(Process of Human Resourse Planning 

1.   संघटनात्मक ननयोजनाचे नवशे्लषि करिे  ( Analysis of Organisational Planning) 

2. मानव संसाधनाच्या आवश्यकतेचे पुवाानुमान्  करिे ( forecasting of requirement of Human 

Resourse) 

3. श्रमशक्ती पुरवठयाचे अनुमान करिें (  Forecasting of Labour Supply ) 

4. मानव संसाधनाच्या शुि गरजेचे अनुमान ( Forecasting of actual needs of Employee ) 

5.  पुनननायुन्सक्त कररता योजना करिे ( Planning for reappoint ) 

6.  िनवष्यकाळातील पुरवठयाचा अंदाज करिे ( Forecasting  of Future Supply of employee ) 

7.  कमाचारी िरती व् नवकासासाठी योजना ( Planning for  Employee recruitment and 

development ) 

     



कार्य विशे्लषण आवण आराखडा 
(Job Analysis and Job Design) 

  व्याख्या  -- 
1). एडविन.सी. फ्लिपो. –(Edvin.C.Flipo).  

2).  अमेररकन श्रमविभाग र्ाांच्या मते (American Labour 
Department) 

 

 



 कार्य विशे्लषणाांचे महत्व --- 
1).  सांघटनात्मक आराखडा र्ोग्य तर्ार करता रे्तॊ ( ,Prepare proper 

Organisational Design) 

2).   मनुष्यबळ वनर्ोजन प्रभािीपणे होते ( Effectively  Manpower 

Planning) 

 3).   कमयचारी भरती ि नेमणुकीस  उपर्ोग होतो ( Utilisee for Employee 

Recruitment and Selection) 

 4).   प्रविक्षण ि विकासाला मदत होते  (Helps in Employee Training 

and Development ) 

 5).   कार्यमुल्याकन् र्ोग्य तर्ार करता रे्ते ( Prepare  proper Job 

Evaluation ) 

 



6).   कार्य वसफ्लि मूल्यमापनास् मदत होते ( Helps in Performance 

Appraisal) 

7).   मजुरी ,िेतन प्रिासन करता रे्ते. ( ,Proper Wage and Salary 

Administration) 

8).   अनुिासन ि विस्त राहते. ( Maintain Discipline) 

9).   आरोग्य ि् सुरवक्षतता विषर्ी र्ोग्य वनणयर् घेता रे्तॊ ( Proper 

Decision about Employee Health and Security) 

10).   कार्य पररचर्ात फार्देिीर ठरते ( ,Benefits in Job 

Introduction) 

11).  औद्योवगक  िाांतता वटकिून ठेिता रे्ते ( Maintained Industrial 

Peace) 



कार्य विशे्लषणाांची साधने 
(Tools Of Job Analysis) 

1).  प्रश्नािली  द्वारा कार्य विशे्लषण ( By Questionnaire) 

2).  लेखी तपिीलानुसार कार्य विशे्लषणां. ( By Noting 
Details) 

3).   वनररक्षणाद्वारे कार्य विशे्लषण ( By Observation) 

4).   मुलाखतीनुसार कार्य विशे्लषण. (By Interview) 



कार्य विशे्लषणाांची प्रक्रीर्ा 
(Process of Job Analysis) 

1). मावहती सांकलन करणे (Data Collection) 

2).  कार्य फ्लथिवतची वनिड ( ,Selection of Working 
condition/Place) 

3).  कार्ायवििवर् आकडेिारी गोळा करणे ( Collection of 
numerical information about work) 

4).   कार्य िणयन विकवसत करणे ( Develop Job Description) 

5).  कार्य वििेषीकरणाला विकसीत करणे ( Develop Job 
specialization) 

6).  कमयचारी वििेषीकरणाला विकसीत करणे (Develop Employee 
Specialization) 

 



कार्य िणयन  

(Job Description) 

अ) कार्य िणयन व्याख्या --- 
1). मॉररस. बी. कुवमग्. – 

2). िेने्दल् फ्रें च – 

 
 



ब)  कार्य िणयनाचे घटक--- 

1). कामाचे/ कार्ायचे नाि 

2). कामाचे  व्यिसार् सांघटनेमधील  जागा 
3).  कामासाठी देख्ररेख् 

4).  कामासाठी लागणारी हत्त्यारे,उपकरणे 

5).  िररष्ठ ि् कवनष्ठ ह्याचे हुदे्द 

6).  िेतनाची पित,तास,विफ्ट,मधली सुटी 
7).  दररोज/आठिडा/मावसक आनुिवगक् कामाच्या र्ाद्या 
8)  कामाची िेळ,िेग,अचुकता,आरोग्य,अडचणी, अपघाताचे 
धोके इ. 

9)  प्रविक्षण ि् विकासात्मक सुविधा  
10)  बढ़तीची सांधी 
 
 



कार्य िणयनाचे उदे्दि् 

(Objectives of Job Description) 

 1).  कार्य प्रतिारी/ प्रमाणीकरण 

2). बढती ि बदली 
3). नविन कमयचाऱर्ाांचे प्रबोधन ि वनरु्फ्लति 

4).  कार्यप्रमाप् विकसीत करणे 

5).  िादवििाद वमटिणे 

6).  कामां ि हालचाल अभ्यास 

7).  अपघातानांतर  वनर्ांत्रण 

8).  िकिा ि् आरोग्य अभ्यास 

9).  कमयचाऱर्ाांना समुपदेिन 

10). र्ांत्रसामग्री ि अिजारे उपलब्धता ि् देखभाल 
 



कार्य िणयन लेखन 

(Writing of Job Description) 

1) कार्य ओळख (Job Identify ) 

2). कार्ायची पित ( System of Work) 

3).  कार्य  कतयवे्य ि जबाबदाऱर्ा ( Work Duty and Responsibilities) 

4).  इतर कार्ायिी असलेला सांबांध ( Relation with Other Work) 

5).  पर्यिेक्षणाचे स्वरूप (Nature of Supervision) 

6).   कामाच्या वठकाणची पाररफ्लथिती ( Condition of WoRking Place) 



भरती (Recruitment) 

     व्याख्या ------ 
1). एडविन. फ़्लिफो – 

2).  डॉ० बोधनकर आवि  प्रा.अिोवन – 

 

         



  भरतीचे उविषे्ट (Objectives of 

Recruitment) 

1).    उपक्रमाची आिश्यकता वनमााि करिे. 

2).    वनिड प्रवक्रयेत सुिभता आििे. 

3).    श्रम पररितानािा आळा घाििे. 

4).    विविध व्यफ़्िना एकवित आििे. 

5).    सामाविक ि कायदेशीर तरतुदी ींचा अभ्यास करिे. 

6).    सींघटनात्मक कायाक्षमता िाढवििे. 

7).    विविध  तींिाचे ि  माध्यमे याींचे मूल्यमापन करिे.. 



भरतीचे  महत्व 

 

1).    योग्य व्यफ़्िना आकवषात करता येते. 

2).    उपक्रमाचा सिाांगीि विकास करता येतो. 
3).    उपक्रमाचा नाििौवकक िाढविता येतो. 
4).    सींघटनात्मक सींसृ्कती प्रस्थावपत करता येते 

5).    सींघटनेच्या मूल्याींचे ितन करिे शक्य होते. 



 

6).      मानसशास्त्रीय दृष्टीकोन िक्षात घेता येतो. 
7).     विविध गुिाींचा उपयोग करिे शक्य होते. 

8).      योग्य व्यिीचा शोध घेिे सोपे होते. 

9).       कौशल्यपूिा कमाचारी नेमता येतात. 

10).    कायदेशीर  घटकाींना प्रवतवनधीत्व देिे शक्य होते. 

  



भरतीचे धोरि 
(Recruitment Policy) 

भरती धोरिाचे उविषे्ट---- 

1). योग्य कामासाठी योग्य व्यफ़्िचा शोध घेिे. 

2).  कमाचाऱयाींना सेिा शास्वती देिे. 

3).  पदोन्नतीची सींधी ठरवििे. 

4).   कायाावश सींबींधीत व्यिी विकास कायाक्रम तयार करिे. 

5).   िैयफ़्िक विकासासाठी सोयी उपिब्ध करिे. 

6).   विभागिार् भरती  कायााची िबाबदारी सोपवििे. 

7).    सरकारी कायदे ि सामाविक बाींवधिकीचा विचार करिे. 



भरतीिर पररिाम करिारे घटक 

(Factors Affecting Recruitment) 
1). सींघटनेचा आकार  
2).  रोिगाराची  पाररफ़्स्थती 
3).  िेतनमान आवि कामाची पररफ़्स्थवत 

4).   व्यिसायाचा विकास वकीं िा विस्तार. 
5).   शासकीय धोरि. 

6).   सींघटनेची समािातीि प्रवतष्ठा. 
7).   भरतीचे विविध स्त्रोत. 

8).   भरतीचा  खचा. 
9).  इतर  स्पधाक सींस्थाचे भरती धोरि. 



कें वित ि विकेफ़्ित भरती 
(Centralized and Decentralized 

Recruitment) 
कें वित भरती ---- सींघटनेच्या कमाचारीिगा विभागाींच्या कें िीय कायााियातून 

भरती प्रवक्रया पार पाडिी िाते. 

केफ़्ित् भरतीचे फायदे – 

1).  भरतीचा खचा कमी येतो. 
2).  बढ़तीचा ि स्थानाींतरि िाभ वमळतात. 

3).  तझ व्यिीच्या सेिा वमळतात. 

4).  भरती झािेल्या कमाचाऱयाीं मधे्य एकसींघपिा  वनमााि होतॊ. 
5).   सक्षम आवि योग्य कमाचारी भरती होते. 

6).    इतर विभागाना काया पूिा करण्यासाठी मदत होते. 



विकेफ़्ित भरती  --- विकेफ़्ित् भरती प्रते्यक शाखेतीि कमाचारी 
विभागा माफा त भरती होत असते . 

विकेफ़्ित् भरती फायदे ---- 

1).   विभागनुसार् ि के्षिानुसार भरती 
2).    योग्य कमाचारी भरती 
3).    गरिेनुसार ििकर भरती. 
4).    भरती प्रवक्रये सम्बफ़्ि अद्ययाित माहीती काढता येते. 

5).    शाखेतीि विभाग प्रमुखाींकडे पूिा अवधकार. 
6).     सामाविक आवि साींसृ्कवतक पार्श्ाभूमी बाबत मावहती असते. 

7).     विकेफ़्ित् भरती झािेल्या कमाचाऱयाींिर् वनयन्त्रि  ठेििे सोपे 

िाते. 



  भरतीचे  मागा. (Sources of 

Recruitment) 
अींतगात स्रोत (Internal Sources)------ 

1).  बढ़ती. ( Promotion) 

2).  बदिी. (Transfer) 

3).   पदािनत. ( Demotion) 

4).    पुनवनायुफ़्ि वकीं िा पुन्हा कामािर घेिे. (Reappoint) 

 

बवहगात् मागा. --- 
1).    िुने कमाचारी वकीं िा मािी कमाचारी. (Former Employee) 

2).     कमाचाऱयाींचे वमि आवि नातिग 

3).     पररसर मुिाखत. ( Campus Interview). 
 

 



4).   रोिगार  कायाािय. (  Employment Office) 

 5).   िाहीरात. (  Advertisement) 

 6).    कामगार सींघटनाीं. (  Trade Union) 

7).     विशेष सींस्था. ( Special Institution) 

 8).     इतर  कीं पन्याशी सींपका . (Connect with other 
Companies) 

 9).      दारािर  भरती (  Recruitment on Companies 
Gate) 

10).     अींशकाविन् कमाचारी. ( Part time Employee). 
 



अतगात भरतीचे फायदे  

(Advantage of Internal Sources) 

1) कमाचारी मनोबिात िाढ. 

2). योग्य मूल्यमापन 

3).  काटकसर 
4).   प्रामाविकपिात िाढ. 

5).    व्यिी विकास. 

 

 तोटे.---- 

1).    मयाावदत पयााय. 

2).    उपक्रम शीितेचा अभाि. 

3).     बढतीचे अपयश 

4).     निीन वनिाय घेण्याची क्षमता कमी. 
 



 बवहगात भरतीचे फायदे --- 

1).   योग्य व्यफ़्िची उपिब्धता 
2).   नाविन्याची क्षमता असिेिा कमाचारी वमळिू शकतो. 
3).    उपक्रम शीितेस् िाि. 

4).      कमी िेतनात निीन कमाचारी. 
5).     पोषक िातािरि 

 

    तोटे. --- 

1).    िुन्या कमाचाऱयाींचे मनोबि कमी होते. 

2).     सहकायाांचा अभाि. 

3).      खवचाक पद्धती. 
4)      समरस् होण्यासाठी िेळ िागतो.. 
 

   



भरतीच्या आधुवनक पदद्धती 
(Modern Methods and Techniques of 

Recruitment) 

1). सरळ मुिाखत ( Walk in Interview s) 

2).  उमेदिार पुरवििे. ( Body Shopping) 

3).   बाह्य  मगााचा अििींब करिे (Outsourcing) 

4).   ई-भरती/सींगिकीय भरती   (  E-Recruitment) 

 

    



ई-भरतीचे फायदे ----- 

1).    विसृ्तत   भौगोविक  के्षि. 

2).     भरतीचा िेग िास्त. 

3).     कमी खवचाक पद्धती. 
4).     स्वयींचवित प्रवक्रया. 
5).      उमेदिाराींशी ििकर सींपका  करता येतो.  



       निवड (Selection) 
   व्याख्या. ---   
   1)  डॉ०.बोधिकर व कािेटकर---,उपक्रमात अर्ज सादर करणाऱ्या सवज उमेदवाराच्या योग्य 
नवचार  करूि  व्यवसायानतल् नवनिष्ट कामासाठी सवोतृ्कष्ट उमेदवाराांची नियुक्ति करण्ाांला निवड 
असे म्हणतात. 

   2).    योग्य कायाजसाठी योग्य व्यक्तिची व्यवस्था करणे म्हणरे् निवड होय. 

     निवडीचे महत्व --- 

   अ).  सांघटिेच्या दृष्टीिें महत्व --- 

    1 ).  क्तस्थर कमजचारी नमळतात 

    2 ).  कायाजत सुरळीतता येते. 

    3 ).   िास्त्रीय दृष्टीकोिाचा फायदा 
    4 ).   सांघाटिेची प्रनतष्ठा वाढण्ासाठी फायदा. 
 



  ब्).   कमजचाऱयाांच्या दृष्टीिें महत्व ---- 

      1).   योग्य कामासाठी योग्य व्यक्तिची निवड 

      2).   कायज समाधाि नमळते 

      3).   योग्य कायज मोबदला नमळतो. 
      4).   कमजचारी मिोबलात वाढ. 



निवडीचे धोरण आनण निवड कायज पद्धत 
( Selection Policy and Selection Procedure) 

 निवडीचे धोरण – 

 1).  भूतकाळातील व वतजमाि  क्तस्थतीचा आढावा. 
 2).   व्यवसायाांची  धे्ययाला अिुसरूि कमजचारी निवडीचे निकष. 

 3).    सरळ व कायाजत समन्वय धोरण. 

 4).    निवडीचे टपे्प नकां वा निकष ठरनवणे. 

 5).    व्यवसायातील निवडीच्या कायाजची साखळी  ठरनवणे. 



निवड कायजपध्दती (Selection Procedure) 

 1).  आवेदि पत्राची /अर्ाजची छाििी करणे. 

 2).   प्राथनमक मुलाखत. 

 3).   प्रपत्रात् मानहती भरूि घेणे. 

        अ) वैयक्तिक मानहती. (ब्)  िैक्षनणक मानहती  (क्) कायाजचा अिुभव ( ड). वेति 

         इ) व्यक्तिगत घटक.  (फ्). सन्दभ्ज.. 
 4).   लेखी चाचणी 
 5)     व्यावसानयक खेळ. 

 



 6).     गट चचाज. 
 7).     मािसिास्त्रीय चाचणी.  (अ). कायज निष्पत्ती चाचणी. (ब्). बुद्धीमत्ता चाचणी 
                                            (क्).  कल्/ प्रवृनत्त चाचणी   (ड). कायज आवड चाचणी  
                                             (इ) व्यिीमत्व चाचणी     (फ).  वृत्ती चाचणी                                          
 8).    अांनतम मुलाखत. 

 9).     निफारस 

 10).   नवभाग प्रमुखाांची  स्वीकृनत 

 11).    वैद्यनकय  परीक्षा 
 12).    उमेदवाराची निवड व  कायज ओळख.. 



   निवडीवर पररणाम करणारे घटक 

(  Factors affecting on Selection) 

 1). उमेदवाराची मानहती 
 2).  सांघटिात्मक आनण सामानर्क पररक्तस्थनत 

 3).  अडथळ्ाांचा सामिा करण्ाची क्षमता 
 4).  नवनवध टप्प्यातील एकूण गुणाांची बेरीर्. 



  निवड कायजपध्दत मूल्यमापि 

  (Evaluation of Selection Procedure) 

 1).  निवडलेल्याां  कमजचारीवगाज कडूि  सांघटिेची  उद्दीष्ट नकतपत साध्य झाली. 
 2).  उमेदवाराच्या समाधािाची खात्री. 
 3).   कमजचाऱयाांमधे्य समाधाि झाले िसल्यास कारणाचा िोध. 

 4).   कमजचारी उमेदवारी काळात िोकरी सोडूि र्ाण्ाचे प्रमाण 

 5).   कायम झालेल्या कमजचाऱयाांची िोकरी सोडूि र्ाण्ाचे प्रमाण 

 6).   मूल्यमापिािुसार भनवष्यातील प्रभावकारी उपाययोर्िा 
   याक्तिक निवड. ( E-Selection) 

 1). ई-मेल द्वारे परीचय पत्र ( Bio-data by E-mail) 

 2). ई- मूल्याांकि. ( E-Assessment) 

 3).  ई-मुलाखत. (  E-Interview) 

 4).  ई- नियुक्ति (  E- Placement). 



कार्ाावर निरु्क्ती आनि पररचर् 

(Placement and Induction) 

    कार्ाावर निरु्क्ती अर्ा. --- 
  1).  डेल र्ोडेर ----कार्ाावर निरु्क्ती म्हिजे निवड झालेल्या िवीि कर्ाचाऱर्ाांला नवनिष्ट कार्ा सोपनविे 
होर्. 

  2).  कार्ाावर निरु्क्ती म्हिजे नवनिष्ट कार्ााचे  निनितीकरि होर् की, जेरे् स्वीकृत उरे्दवाराची 
        िेर्िूक करूि ते कार्ा पूिापिें त्याच्याकडे सोपनवण्यात रे्ते. 

              कार्ा निरु्क्ती र्धील सर्स्या ----- 
           (1).  कार्ााबाबत् अपेक्षा 
           (2).  कर्ाचारी अपेक्षा 
           (3).   सार्ानजक आनि  र्ािसिास्त्रीर् घटक 

           (4).    सांघटि रचिा 
           (5).    तांत्रज्ञािारु्ळे झालेला बदल 

           (6).    निरु्क्तीला   स्वीकृनत काही वेळा नर्ळत िाही 
           (7).     उरे्दवारीच्या काळात काढले तर सर्स्या रे्ते.. 



  प्रभावी कार्ा निरु्क्तीचे साधिे 
  (,Tools Of Effective Placement) 
 
     1). कार्ा  हस्ाांतरि  (  Job Transfer) 

 2).  सरू्ह कार्ा. ( Team work) 

  3).  प्रनिक्षि व नवकास (  Training and development) 

  4).   कार्ा सरृ्द्धीकरि  (Job Enrichment) 

   5).  अनधकार देिे. 



     पररचर्. (Introduction) 

 व्याख्या --- 

 1). एडनवि् फ्लिपो – िवीि कर्ाचाऱर्ाांला र्ोकळेपिा वाटावा आनि सांघटिेनवषर्ी त्याांच्या 

                               र्िात  आफ्लिर्तेची भाविा उत्त्पन्न व्हावी र्ा हेतूिे त्याांचे स्वागत 

                                करन्याच्या प्रनिरे्ला पररचर् असे म्हितात. 

  2) नबनलर्ोररर्ा.  -िवीि कर्ाचाऱर्ाांचे बदललेल्या पाररफ्लथर्नतिी सर्ार्ोजि्  साधण्याचे आनि  

                                त्याला  सांघटिेच्या कार्ापध्दती, धोरिे आनि  उदे्दिासाठी पररनचत्  

                                करण्यासाठीचे  पररचर् हे एक तांत्र आहे. 

  3) बोधिकर्. -         िव्यािे निरु्फ्लक्त झालेल्या कर्ाचाऱर्ाांिा त्याांच्या कार्ााबद्दल आवश्यक 

                                 र्ानहती देिे,जबाबदारी सर्जावूि साांगिे,त्याच्या कार्ाािी सांबांधीत  

                                 असिाऱ्र्ा जेष्ठ अनधकारी व साहाय्यकाचा पररचर् करूि देिे, व्यवसार्ाच्या 

                                  व्यवसार्ा नवषर्ी ां  आफ्लिर्ता निर्ााि करिे र्ासाठी अवलांबलेल्या पद्धतीला पररचर्् 

                                  असे म्हितात. 

  4).   िवीि कर्ाचाऱर्ाांला  त्याच्या कार्ासांबांधी  सवा बाबीसांबांधी नवसृ्तपिे आवश्यक र्ानहती नर्ळावी र्ा हेतूिे  केलेल्या वैचारीक देवािघेवािीला पररचर् असे म्हितात. 

                                 

       



    पररचर्ाचे  उदे्दश्य (Objectives of 

Induction) 

 1)    िवांनिरु्क्त्य कर्ाचाऱर्ाांला सांघटिेत सर्ावुि् घेिे. 

  2).   िवीि कर्ाचाऱर्ाांला त्याच्या कार्ात रुनच निर्ााि करिे. 

  3).   कार्ाफ्लथर्नत बाबत र्ानहती देिे. 

  4).   कर्ाचाऱर्ाांला कार्ाप्रर्ाप्, वतुािुकीबाबत, गुिवत्ता र्ाबद्दल कल्पिा देिे. 

  5).    िवीि कर्ाचाऱर्ाांर्धे्य आिनवश्वास निर्ााि करिे. 

  6).    उपलब्ध सोर्ी व  प्रनिक्षि सोर्ीबाबत् र्ाहीती देिे. 

  7).    सार्ानजक सुरनक्षतता र्ाबाबत् जािीव निर्ााि करिे. 

  8).   िवीि कर्ाचाऱर्ाांच्या र्िात उपिर्ाबाबत् उत्तर्तेचा ठसा उर्टनविे. 

  9).    िवीि कर्ाचाऱर्ाांला त्याच्या सहकारी कर्ाचारीवगाा नवषर्ी ां र्ानहती देिे. 



   पररचर्ाचे र्हत्व ( Importance of 

Induction) 

 1).  नवश्वासाची भाविा निर्ााि करिे. 

 2).  रोजगाराचे स्वरूप सर्जते. 

 3).  सर्रसता निर्ााि होते. 

 4).  उपरु्क्तता नसद्ध करू िकतो. 
 5).  अडचिीचे निवारि होते. 

 6).   सकारािक भाविा तर्ार होते. 

     पररचर्ाचे स्वरूप. (Nature of Induction) 

 1) व्यवसार्ा सांबांधी सवा  निर्र्ा नवषर्ी र्ानहती . 
 2) नवभागानवषर्ी र्ाहीती. 
 3).  व्यवसार्ाच्या सांघटिे सांबांधी र्ानहती. 


